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                                                             Hµ Néi, ngµy 26 th¸ng 04 n¨m 2009
b¸o c¸o
cña H§QT c«ng ty cæ phÇn ho¸ chÊt tr×nh

§¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2009
PhÇn thø nhÊt

Tæng kÕt ho¹t ®éng kinh doanh s¶n xuÊt n¨m 2008
I. thuËn lîi vµ khã kh¨n

1. ThuËn lîi

- N¨m 2008, Sau mét n¨m ViÖt nam chÝnh thøc lµ thµnh viªn Th­¬ng m¹i thÕ giíi ®· më ra m«i tr­êng kinh doanh míi, c¸c ngµnh kinh tÕ tiÕp tôc ph¸t triÓn c¶ chiÒu s©u vµ chiÒu réng. Nhu cÇu thÞ tr­êng ®ßi hái nhiÒu vËt t­ phôc vô s¶n xuÊt trong ®ã cã mÆt hµng truyÒn thèng c«ng ty kinh doanh.

- ChÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ ®· t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp chñ ®éng trong kinh doanh vµ nhanh chãng thÝch øng víi c¬ chÕ thÞ tr­êng.

- BÒ dµy lÞch sö cña c«ng ty ngµy mét ®­îc kh¼ng ®Þnh, qua ®ã th­¬ng hiÖu cña c«ng ty cïng víi chÊt l­îng dÞch vô ngµy ®­îc n©ng cao vµ ®­îc thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc tÝn nhiÖm.

- C¬ cÊu lao ®éng ®­îc c¶i thiÖn, chÊt l­îng lao ®éng ®­îc n©ng dÇn lªn; sù ®oµn kÕt thèng nhÊt chØ ®¹o ®iÒu hµnh cña c¸c cÊp l·nh ®¹o vµ sù hîp t¸c hç trî gi÷a c¸c ®¬n vÞ ®· gióp c¸c ®¬n vÞ v­ît khã kh¨n hoµn thµnh nhiÖm vô. 

2. Khã kh¨n

-  N¨m 2008, khñng ho¶ng tµi chÝnh trªn toµn cÇu ®· t¸c ®éng lín ®Õn nÒn kinh tÕ ViÖt nam, ph¶i ®­¬ng ®Çu víi l¹m ph¸t t¨ng cao vµ tiÕp ®Õn ph¶i ng¨n chÆn nguy c¬ suy gi¶m cña nÒn kinh tÕ. Trong hoµn c¶nh ®ã, nÒn s¶n xuÊt trong n­íc bÞ ¶nh h­ëng nghiªm träng. MÆt kh¸c gi¸ dÇu vµ nhiÒu vËt t­, tû gi¸, tiÒn tÖ trong n¨m biÕn ®éng m¹nh ®· ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn ho¹t ®éng tµi chÝnh vµ nhËp khÈu cña C«ng ty.

- Thêi tiÕt kh«ng thuËn lîi, c¸c bÖnh dÞch vÉn tiÕp tôc ph¸t triÓn ®· ¶nh h­ëng ®Õn sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ c¶ n­íc vµ ¶nh h­ëng trùc tiÕp ®èi víi c«ng ty nh­ ®ît óng lôt kÐo dµi vµo th¸ng 11/2008.

- Thay ®æi vÒ tæ chøc, c¬ cÊu cña ®Çu nhiÖm kú hai t¹i thêi ®iÓm c¬n b·o tµi chÝnh thÕ giíi bïng ph¸t cã t¸c ®éng nhÊt ®Þnh ®Õn t­ t­ëng cña ng­êi lao ®éng.

- Nguån nh©n lùc cña c«ng ty ®«ng nh­ng kh«ng m¹nh, tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cña mét bé phËn c¸n bé, c«ng nh©n viªn cßn h¹n chÕ vÒ nhiÒu mÆt nh­: tÝnh chuyªn nghiÖp, tù rÌn luyÖn, tù ®µo t¹o ch­a th­êng xuyªn liªn tôc dÉn ®Õn h¹n chÕ vÒ nghiÖp vô, h¹n chÕ vÒ kû c­¬ng … kh«ng ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®Ò ra. 
- Vô viÖc x¶y ra t¹i Trung t©m kinh doanh vµ DÞch vô ho¸ chÊt ®· g©y ra nhiÒu thiÖt h¹i vÒ nh©n lùc, trÝ lùc vµ c¶ lßng tin vÒ n¨ng lùc qu¶n lý cña mét vµi c¸n bé l·nh ®¹o vµ nghiÖp vô kiÓm tra gi¸m s¸t.

II. kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2008
Víi sù l·nh ®¹o kiªn quyÕt kÞp thêi cña l·nh ®¹o c«ng ty, cïng víi sù ®oµn kÕt nhÊt trÝ, n¨ng ®éng cña ban ®iÒu hµnh, c¸c cÊp l·nh ®¹o vµ sù nç lùc s¸ng t¹o kh«ng nhá cña tËp thÓ ng­êi lao ®éng; C«ng ty cæ phÇn ho¸ chÊt ®· tõng b­íc v­ît qua nh÷ng khã kh¨n ®¹t hiÖu qu¶ trong kinh doanh s¶n xuÊt, æn ®Þnh tµi chÝnh, ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ xóc tiÕn më réng ®Çu t­ c¸c dù ¸n träng ®iÓm ®¶m b¶o cho sù ph¸t triÓn trong nh÷ng n¨m tiÕp theo. 
1. Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu chñ yÕu vÒ s¶n xuÊt kinh doanh

	TT
	DiÔn gi¶i
	§¬n vÞ
	Thùc hiÖn n¨m 2005
	Thùc hiÖn n¨m 2006
	Thùc hiÖn n¨m 2007
	Thùc hiÖn n¨m 2008
	Môc tiªu n¨m 2008
	So MT 2008 (%)

	I
	Doanh thu thuÇn b¸n hµng & dÞch vô
	Tr.®
	371.361
	374.759
	522.295
	567.722
	556.550
	102

	1
	Doanh thu b¸n hµng
	Tr.®
	370.580
	374.759
	520.812
	565.420
	538.000
	105

	2
	Doanh thu KTCSVC
	Tr.®
	781
	1.031
	1.361
	2.050
	2.000
	100

	3
	Tæng doanh thu vËn t¶i 
	Tr.®
	505
	481
	519
	252
	500
	50

	II
	Doanh thu ho¹t ®éng tµi chÝnh
	Tr.®
	2.395
	2.825
	3.601
	12.993
	
	

	III
	Tæng trÞ gi¸ mua
	Tr.®
	330.139
	326.002
	493.636
	517.601
	501.000
	103

	1
	NhËp khÈu
	Tr.®
	308.281
	305.507
	444.071
	406.349
	481.000
	85

	2
	Mua néi vµ mua kh¸c
	
	21.858
	20.495
	49.565
	111.252
	
	

	IV
	Khèi l­îng hµng mua, b¸n
	TÊn
	81.166
	85.176
	116.862
	97.222
	100.000
	97

	1
	XuÊt nhËp qua kho
	TÊn
	38.670
	48.287
	47.013
	57.241
	50.000
	115

	V
	ChØ tiªu kh¸c
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Nép ng©n s¸ch
	Tr.®
	32.115
	34.635
	40.035
	44.770
	40.000
	112

	2
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr.®
	3.129
	3.053
	3.313
	3.887
	5.000
	77,7

	3
	Thu nhËp b×nh qu©n Tr.®/ng /th
	
	2,138
	2,614
	5,100
	6,533
	
	

	4
	Cæ tøc 
	Tr.®
	1.596
	1.748
	2.470
	2.850
	4.180
	68


2. §¸nh gi¸ kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

2.1 NhËn xÐt chung

C¸c chØ tiªu tæng doanh thu, doanh thu b¸n hµng, nép ng©n s¸ch, khai th¸c c¬ së vËt chÊt, thu nhËp cho ng­êi lao ®éng ®Òu ®¹t vµ v­ît môc tiªu so víi NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng n¨m 2008. C¸c chØ tiªu vÒ lîi nhuËn sau thuÕ, cæ tøc, tæng l­îng hµng mua b¸n kh«ng ®¹t môc tiªu. §ã lµ:

- Tæng doanh thu ®¹t 102% kÕ ho¹ch vµ b»ng 109% so n¨m 2007.
+ Doanh thu b¸n hµng ®¹t 105% kÕ ho¹ch vµ b»ng 109% so n¨m 2007.
- Tæng khèi l­îng hµng mua, b¸n ®¹t 97% kÕ ho¹ch vµ b»ng 83% so n¨m 2007.
-  Lîi nhuËn sau thuÕ ®¹t 77,7% KÕ ho¹ch vµ b»ng 117% so n¨m 2007.
- Cæ tøc dù kiÕn 15% n¨m, ®¹t 68% so kÕ ho¹ch vµ b»ng 115% so n¨m 2007. 

- Thu nhËp b×nh qu©n 6.533.000®/ng­êi/th¸ng 128% so n¨m 2007.

2.2 C¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh

- L¹m ph¸t, gi¸ dÇu má thay ®æi thÊt th­êng, dÉn ®Õn sù biÕn ®éng vÒ gi¸ c¸c mÆt hµng ho¸ chÊt vµ c¸c lo¹i vËt t­ thay ®æi nhanh, khã l­êng, kh«ng theo qui luËt. Trong s¸u th¸ng ®Çu n¨m, gi¸ vËt t­ nãi chung ®Òu cã xu h­íng t¨ng gi¸, nªn nhiÒu ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh trong n­íc ®Çu c¬, dù tr÷ hµng ho¸ ®· ¶nh h­ëng ®Õn dù ®o¸n, dù b¸o nhu cÇu vËt t­ hµng ho¸ cña c«ng ty kh«ng s¸t víi thÞ tr­êng trong vµ ngoµi n­íc, v× vËy viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc kinh doanh, nhËp hµng dù tr÷ cho s¸u th¸ng cuèi n¨m ch­a chuÈn x¸c vµ ®· ¶nh h­ëng nghiªm träng ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh khi gi¸ mét sè mÆt hµng trong vµ ngoµi n­íc gi¶m ®ét ngét tõ 20% ®Õn 50% thËm chÝ cã mÆt hµng gi¶m gi¸ ®Õn 70%. 

- Mét sè bé phËn ch­a më réng mÆt hµng kinh doanh, nh»m t¹o thÕ æn ®Þnh trong kinh doanh, nh­ kinh doanh ngµnh hµng chÊt dÎo, cã biªn ®é biÕn ®éng lín vÒ gi¸ vµ nhËy c¶m trong nÒn kinh tÕ toµn cÇu v× vËy khi gÆp rñi ro kh«ng cã nguån bï ®¾p, dÉn ®Õn kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch vµ ¶nh h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ chung cña C«ng ty, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng vµ cæ tøc tr¶ cæ ®«ng.
- Héi nhËp vµ kinh tÕ thÞ tr­êng ®· g©y nªn sù c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t h¬n. C¹nh tranh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong n­íc kh«ng lµnh m¹nh nªn mét sè mÆt hµng ho¸ chÊt vµ tæng khèi l­îng hµng ho¸ nhËp, xuÊt trong n¨m 2008 kh«ng t¨ng tr­ëng, kÐm so n¨m 2007, cã mÆt hµng thùc hiÖn cßn gi¶m so víi c¸c n¨m tr­íc vµ ®· ¶nh h­ëng ®Õn tÇm ho¹t ®éng, qui m« kinh doanh vµ  hiÖu qu¶ kinh doanh. 
- VÒ nguån nh©n lùc cña C«ng ty vÉn cßn bÊt hîp lý, ë tõng vÞ trÝ vÉn thiÕu c¸n bé cã n¨ng lùc, cã tr×nh ®é chuyªn m«n, cã tÝnh chuyªn nghiÖp cao, nh­ng sè c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty vÉn nhiÒu vÒ sè l­îng dÉn ®Õn n¨ng suÊt lao ®éng kh«ng cao, kh«ng ®ång ®Òu, ch­a ph¸t huy sö dông ®­îc toµn bé nguån nh©n lùc s½n cã cña C«ng ty vµ g©y khã kh¨n trong viÖc tuyÓn chän thªm nguån nh©n lùc míi cã tr×nh ®é, n¨ng lùc.

- Ph­¬ng thøc kinh doanh ch­a ®­îc chuÈn ho¸ mÆc dï c¬ chÕ vÒ ®Æt hµng nhËp hµng, b¸n néi ®· t¹o tÝnh chñ ®éng cho c¸c ®¬n vÞ nh­ng viÖc thùc hiÖn ch­a ®­îc ®ång bé bµi b¶n, g¾n tr¸ch nhiÖm ®Õn cïng tõng bé phËn, ng­êi lao ®éng.
- C¸c kho¶n chi phÝ qu¶n lý cña c«ng ty vµ chi phÝ trùc tiÕp cña c¸c ®¬n vÞ kinh doanh ®· ®­îc c«ng khai, minh b¹ch nh»m gi¶m phÝ vµ tiÕp kiÖm c¸c kho¶n chi kh«ng cÇn thiÕt. 
- Tr×nh ®é chuyªn m«n, qu¶n lý, n¨ng lùc tæ chøc thùc hiÖn cña mét vµi vÞ trÝ l·nh ®¹o vÉn cßn h¹n chÕ, tÝnh chñ ®éng ch­a cao, ch­a d¸m nghÜ, d¸m lµm, thô ®éng, vÉn chê bao cÊp vµ trong c«ng t¸c qu¶n lý cßn yÕu kÐm g©y thÊt tho¸t tµi s¶n cña C«ng ty. 

- Nguån vèn ®Ó kinh doanh tuy ®· ®­îc c¶i thiÖn so víi quy m« kinh doanh nh­ng chñ yÕu vÉn lµ vèn vay ng©n hµng. C«ng nî khã thu tõng b­íc ®­îc xö lý nh­ng vÉn cßn tån ®äng tõ c¸c n¨m vÒ tr­íc, tèc ®é vßng quay vèn toµn C«ng ty chËm, ®¹t 3,74 vßng t­¬ng ®­¬ng 98 ngµy. Trong n¨m 2008 C«ng ty ®· ph¶i trÝch dù phßng hµng gi¶m gi¸ tån kho 11,683 tû ®ång t¨ng h¬n 33 lÇn so n¨m 2007 (n¨m 2007 dù phßng 352 triÖu ®ång) dÉn ®Õn chØ tiªu vÒ lîi nhuËn sau thuÕ vµ chØ tiªu vÒ cæ tøc kh«ng ®¹t môc tiªu ®Ò ra.

- C¬ së vËt chÊt cña c«ng ty tuy nhiÒu nh­ng ®­îc ®Çu t­ chñ yÕu tõ thËp kû s¸u m­¬i, b¶y m­¬i nªn ®· l¹c hËu, xuèng cÊp; qui ho¹ch kho b·i, cßn l·ng phÝ, ch­a tËn dông hÕt nguån quü ®Êt C«ng ty ®ang sö dông; ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ khai th¸c ®ßi hái l­îng vèn lín ®Ó ®Çu t­ n©ng cÊp. 

3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c c«ng t¸c kh¸c.

3.1 VÒ ho¹t ®éng tµi chÝnh, kÕ to¸n
Trong n¨m 2008, c«ng t¸c TCKT ®· tÝch cùc lo ®ñ vèn kinh doanh cho C«ng ty,  tÝch cùc ®«n ®èc thu håi, ®èi chiÕu c«ng nî; thùc hiÖn kh¸ tèt vÒ h¹ch to¸n tËp trung. §· ph©n tÝch, tham m­u cho l·nh ®¹o c«ng ty kÞp thêi ®Ó ®­a ra nh÷ng gi¶i ph¸p øng phã trong cuéc khñng ho¶ng tµi chÝnh, l¹m ph¸t, suy tho¸i.

ViÖc quyÕt to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008 ®· ®­îc ®Èy nhanh tiÕn ®é, ®óng kú h¹n. Trong n¨m 2008 phßng Tµi chÝnh kÕ to¸n ®· tÝch cùc phèi kÕt hîp víi l·nh ®¹o c«ng ty, c¬ quan chøc n¨ng kiÓm tra ®èi chiÕu thu håi tµi s¶n thÊt tho¸t t¹i Trung t©m Kinh doanh vµ dÞch vô ho¸ chÊt.
Vèn chñ së h÷u n¨m 2008 t¨ng 16% gãp phÇn t¨ng gi¸ trÞ doanh nghiÖp vµ t¨ng gi¸ trÞ gia t¨ng cña cæ phiÕu cña c¸c cæ ®«ng.
Bªn c¹nh nh÷ng viÖc ®· lµm ®­îc, c«ng t¸c tµi chÝnh kÕ to¸n cßn chËm, sè liÖu ®«i khi ch­a ®­îc chuÈn x¸c, c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t ch­a th­êng xuyªn, dÉn ®Õn kh«ng ph¸t hiÖn kÞp thêi vô viÖc tham « tµi s¶n t¹i Trung t©m kinh doanh vµ dÞch vô ho¸ chÊt ®Ó sù viÖc kÐo dµi tõ cuèi n¨m 2006 ®Õn ®Çu n¨m 2008 míi ph¸t hiÖn ®­îc. 

§©y còng lµ bµi häc vÒ c«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh chung cña c«ng ty, mÆc dï C«ng ty ®· ban hµnh nhiÒu v¨n b¶n vÒ c«ng t¸c qu¶n lý, ®· th­êng xuyªn tÝch cùc ®«n ®èc thu håi c«ng nî nh­ng vÉn thiÕu sù kiÓm tra, gi¸m s¸t néi bé gi÷a ng­êi nép tiÒn vµ ng­êi thu tiÒn vµ cña c¸c phßng ban chøc n¨ng ®Ó ng¨n chÆn vµ ph¸t hiÖn kÞp thêi hµnh vi tham «, trém c¾p tµi s¶n cña c«ng ty. §ång thêi còng thÓ hiÖn ®¹o ®øc thÊp kÐm, ng­êi lao ®éng kh«ng tù rÌn luyÖn tu d­ìng ®¹o ®øc trong kinh doanh.

3.2 C«ng t¸c ®Çu t­, khai th¸c c¬ së vËt chÊt
- §· ®Çu t­ x©y dùng míi h¬n 1.000 m2 kho, l¸n ®Ó t¨ng diÖn tÝch cho thuª vµ c¶i t¹o h¹ tÇng c¬ së t¹o ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho CBCNV vµ t¹o c¶nh quan s¹ch ®Ñp khu vùc lµm viÖc. Tæng ®Çu t­ XDCB n¨m 2008 ®¹t 1,8 tû ®ång b»ng 51% so môc tiªu. C¸c bé phËn nghiÖp vô ®· tÝch cùc s¾p xÕp, qui ho¹ch l¹i hÖ thèng kho, b·i, h¹ tÇng c¬ së ®Ó tËn dông cho thuª, hiÖu suÊt sö dông kho b·i ®¹t 100% diÖn tÝch. N¨m 2008 thu tõ khai th¸c c¬ së vËt chÊt ®¹t trªn 2 tû ®ång b»ng 133% so n¨m 2007, gãp phÇn t¨ng nguån thu cho c«ng ty vµ gi¶m søc Ðp trong c«ng t¸c kinh doanh. 

Ch­¬ng tr×nh ®Çu t­ dµi h¹n ®· ®­îc Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ trùc tiÕp chØ ®¹o, Ban tæng gi¸m ®èc vµo cuéc khÈn tr­¬ng, tÝch cùc. Thùc hiÖn nghÞ quyÕt §HC§, sau ba th¸ng ®i vµo ho¹t ®éng cña nhiÖm kú míi, th¸ng 11/2008 H§QT ®· qui ho¹ch xong vÒ môc ®Ých sö dông dµi h¹n nh÷ng diÖn tÝch ®Êt c«ng ty ®ang thuª; Th¸ng 12/2008 ®· ký hîp ®ång hîp t¸c ®Çu t­ víi ®èi t¸c ®Ó ®Çu t­ khai th¸c khu vùc ®u«i c¸ QuËn Hoµng mai, th¸ng 10/2008 ®· triÓn khai chñ tr­¬ng ®Çu t­ cña C«ng ty t¹i 135 NguyÔn V¨n Cõ vµ ®­îc c¸c hé gia ®×nh nhiÖt t×nh ñng hé.

3.3 VÒ lao ®éng tiÒn l­¬ng, chÕ ®é chÝnh s¸ch vµ ®µo t¹o

C«ng t¸c tiÒn l­¬ng dÇn ®­îc hoµn thiÖn h¬n, tõng b­íc xo¸ bá bao cÊp, tiÕn tíi tr¶ l­¬ng theo n¨ng suÊt lao ®éng cho tõng ®¬n vÞ. §· quyÕt to¸n xong l­¬ng cña n¨m 2008 vµ ®· hoµn chØnh b¶n kho¸n l­¬ng cña n¨m 2009 theo ®óng lÞch tr×nh.
Trong n¨m 2008 do biÕn ®éng m¹nh cña thÞ tr­êng tµi chÝnh, hµng ho¸ nhÊt lµ biÕn ®éng xÊu trong quý ba vµ quÝ t­, nªn nhiÒu ®¬n vÞ trong trong C«ng ty ®¹t hiÖu qu¶ cao trong s¸u th¸ng ®Çu n¨m nh­ng vÉn kh«ng bï ®¾p ®­îc tæn thÊt do hµng tån kho gi¶m gi¸, l·i vay ng©n hµng dÉn ®Õn t×nh tr¹ng ©m l­¬ng nªn c«ng ty ph¶i c©n ®èi trî cÊp, cÊp bï tiÒn l­¬ng tõ nguån l­¬ng chung cña c«ng ty.
Thu nhËp cña ng­êi lao ®éng n¨m 2008, t¨ng 28% so n¨m 2007, lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng 17% so n¨m 2007, cæ tøc dù kiÕn tr¶ 15% t¨ng 15% so n¨m 2007. Ba chØ tiªu trªn t¨ng tr­ëng cã sù chªnh lÖch trong ®ã tiÒn l­¬ng tr¶ cho ng­êi lao ®éng t¨ng cao h¬n do c«ng ty trÝch tõ nguån lîi nhuËn ®Ó dù phßng hµng gi¶m gi¸ tån kho 11,683 tû ®ång.
C«ng t¸c n©ng bîc l­¬ng ®· ®i vµo nÒ nÕp, hµng n¨m vµo th¸ng 2 Héi ®ång n©ng l­¬ng häp xÐt n©ng l­¬ng cho toµn thÓ c¸n bé CNV cã ®ñ ®iÒu kiÖn. Th¸ng 2/2009 ®· xÐt n©ng bËc l­¬ng cho 31 ng­êi lao ®éng ®¶m b¶o d©n chñ, c«ng khai, ®óng qui ®Þnh, phï hîp víi c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt Nhµ n­íc. C¸c quyÒn lîi vÒ ¨n ca, ca 3 ®éc h¹i, b¶o hé lao ®éng, ... ®­îc C«ng ty thùc hiÖn ®Çy ®ñ v­ît møc qui ®Þnh cña Nhµ n­íc.
QuyÒn lîi cña c¸c cæ ®«ng ®­îc chó träng, thùc hiÖn theo luËt ®Þnh. ViÖc x©y dùng c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch, ch­¬ng tr×nh x©y dùng vµ ph¸t triÓn c«ng ty ®óng víi thÈm quyÒn qui ®Þnh vµ ®­îc triÓn khai d©n chñ, c«ng khai. C¸c cæ ®«ng th­êng xuyªn ®­îc cËp nhËt c¸c th«ng tin vÒ kÕt qu¶ XSKD vµ c¸c chñ tr­¬ng cña c«ng ty qua trang website cña C«ng ty.
C«ng t¸c ®µo t¹o ®­îc duy tr×, th­êng xuyªn cö c¸c c¸n bé nghiÖp vô ®i ®µo t¹o bæ sung chuyªn m«n nghiÖp vô song vÒ ®µo t¹o ph¸t triÓn c¸ nh©n ch­a ®­îc chó träng vµ tù ®µo t¹o cña mét bé phËn lín cña CBCNV ch­a th­êng xuyªn dÉn ®Õn hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña CBCNV ch­a cao.
3.4 C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c

- Duy tr× tèt c«ng t¸c thi ®ua khen th­ëng, ph¸t ®éng thi ®ua.

- Lµm tèt c«ng t¸c an ninh, quèc phßng, b¶o vÖ trÞ an trong c«ng ty vµ khu vùc. B¶o ®¶m an toµn trong xuÊt, nhËp, b¶o qu¶n hµng ho¸ nhÊt lµ c¸c kú lÔ tÕt vµ héi nghÞ diÔn ra ë Hµ néi; tÝch cùc lµm vÖ sinh c«ng nghiÖp c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho ng­êi lao ®éng. X©y dùng vµ triÓn khai tèt c«ng t¸c phßng chèng b·o, lôt; phßng chèng ch¸y næ.

- VÒ mèi quan hÖ gi÷a tæ chøc §¶ng vµ c¸c tæ chøc chÝnh trÞ kh¸c víi H§QT, chÝnh quyÒn cã tÝnh ®ång thuËn cao. Tæ chøc §¶ng cã ®Çy ®ñ thêi gian, ®iÒu kiÖn vËt chÊt ®Ó ho¹t ®éng tèt.

- C«ng t¸c ®oµn thÓ ®­îc quan t©m vµ duy tr×, c¸c tæ chøc C«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn, phô n÷ h¨ng h¸i tham gia c¸c phong trµo thi ®ua ®Èy m¹nh c«ng t¸c kinh doanh cã hiÖu qu¶.
4. Mét sè h¹n chÕ tån t¹i vµ bµi häc kinh nghiÖm
N¨m 2008, n¨m giao thêi gi÷a kÕt thóc nhiÖm kú thø nhÊt vµ më ®Çu nhiÖm kú thø hai cña bé m¸y l·nh ®¹o c«ng ty. Víi truyÒn thèng n¨m m­¬i n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, víi nh÷ng bµi häc ®· tr¶i nghiÖm sau ba n¨m thùc hiÖn cæ phÇn vµ nh÷ng yªu cÇu cÊp b¸ch cña thùc tiÔn ®ßi hái. Héi ®ång qu¶n trÞ rót ra Mét sè h¹n chÕ tån t¹i vµ bµi häc kinh nghiÖm sau:
- Sù ®æi míi trong doanh nghiÖp vÉn cßn nhiÒu rµo c¶n, yÕu tè x· héi ®èi víi ng­êi lao ®éng trong sù nghiÖp ®æi míi vµ nguån nh©n lùc sau nhiÒu n¨m kh«ng cã tÝnh c¹nh tranh lµ h¹n chÕ lín cho viÖc thay ®æi c¬ cÊu, tuyÓn chän nh©n lùc cã tr×nh ®é vµo nh÷ng vÞ trÝ quan träng vµ huy ®éng toµn bé søc m¹nh cña nguån nh©n lùc.

- Thay ®æi sù nhËn thøc vÒ ®æi míi doanh nghiÖp vÉn cßn h¹n chÕ, dÉn ®Õn phong c¸ch lµm viÖc cña mét sè ®¬n vÞ ch­a ®¸p øng ®­îc yªu cÇu ®ßi hái, thùc thi c¸c chÝnh s¸ch, néi qui, qui chÕ cña doanh nghiÖp ch­a bµi b¶n, cã lóc cã n¬i cßn xem nhÑ.

- HiÖu lùc, hiÖu qu¶ qu¶n lý, ®iÒu hµnh theo quy chÕ vµ nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ, kÕ ho¹ch cña C«ng ty ®· ®­îc c¶i thiÖn so, nh­ng mét sè ®¬n vÞ thùc hiÖn ch­a cao thËm chÝ cßn bu«ng láng, mét sè lao ®éng vÉn mang nÆng lÒ lèi lµm viÖc cò, chê ®îi, û l¹i, thiÕu tÝnh chñ ®éng trong c«ng viÖc.

- VÒ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng gi¸m ®èc ®· ®­îc ph©n ph©n ®Þnh cô thÓ gi÷a hai nhiÖm vô qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh.
- ViÖc ho¹ch ®Þnh, x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn c«ng ty cã tÝnh ph¶n biÖn cao nh­ng tËp thÓ l·nh ®¹o cña c«ng ty lµ mét khèi thèng nhÊt, ®oµn kÕt.

PhÇn II

NhiÖm vô, môc tiªu n¨m 2009
T×nh h×nh thÕ giíi

N¨m 2009, t×nh h×nh thÕ giíi vÉn cßn diÔn biÕn phøc t¹p, c¸c nÒn kinh tÕ lín trªn thÕ giíi vÉn ch­a ra khái ®ît khñng ho¶ng, l¹m ph¸t, thÊt nghiÖp vÉn gia t¨ng, gi¸ c¸c mÆt hµng nh­ dÇu má vµ kim lo¹i vÉn thay ®æi thÊt th­êng dÉn ®Õn gi¸ mét sè mÆt hµng ho¸ chÊt, chÊt dÎo vµ hîp kim cã biªn ®é giao ®éng lín khã l­êng.

T×nh h×nh trong n­íc

ViÖt nam ph¶i thùc hiÖn c¸c cam kÕt lµ thµnh thµnh viªn cña tæ chøc th­¬ng m¹i thÕ giíi (WTO), c¸c chÝnh s¸ch ­u ®·i dÇn ®­îc xo¸ bá, chÝnh trÞ trong n­íc vÉn æn ®Þnh, nÒn kinh tÕ trong n­íc ®­îc IMF dù b¸o: l¹m ph¸t trong n­íc sÏ gi¶m xuèng mét con sè vµo cuèi n¨m. HiÖn nay, l·i xuÊt ng©n hµng ®· gi¶m, nh­ng l­îng hµng tån kho trong c¶ n­íc vÉn cßn lín, søc tiªu thô hµng ho¸ cßn thÊp, rÊt khã kh¨n cho viÖc ®Èy m¹nh s¶n xuÊt kinh doanh. Do vËy nhiÖm vô kinh doanh s¶n xuÊt cña c«ng ty n¨m 2009 lµ rÊt nÆng nÒ, ph¶i tËp trung mäi nguån lùc ®Ó ®Èy m¹nh kinh doanh s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶, hoµn thµnh c¸c ch­¬ng tr×nh vÒ ®Çu t­ ph¸t triÓn, t¨ng nguån thu tõ cung cÊp dÞch vô, tiÕp kiÖm, gi¶m chi phÝ hîp lý, b¶o ®¶m viÖc lµm, ®êi sèng, thu nhËp cña ng­êi lao ®éng vµ quyÒn lîi cña c¸c cæ ®«ng.

C«ng ty Cæ phÇn ho¸ chÊt, qu¸n triÖt s©u s¾c vµ tËp trung triÓn khai thùc hiÖn NghÞ quyÕt sè 30/2008/NQ-CP ban hµnh ngµy 11/12/2008 vÒ nh÷ng gi¶i ph¸p cÊp b¸ch nh»m ng¨n chÆn suy gi¶m kinh tÕ, duy tr× t¨ng tr­ëng kinh tÕ, b¶o ®¶m an sinh x· héi. C«ng ty x¸c ®Þnh ®©y lµ nhiÖm vô träng t©m hµng ®Çu trong chØ ®¹o ®iÒu hµnh cña H§QT, Ban TG§ C«ng ty trong n¨m 2009.

C«ng ty Cæ phÇn ho¸ chÊt x©y dùng kÕ ho¹ch n¨m 2009 víi nh÷ng môc tiªu chñ yÕu, c¸c biÖn ph¸p tæ chøc thùc hiÖn nh­ sau:  
I. môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh, ®Çu t­ ph¸t triÓn
1. Mét sè chØ tiªu chñ yÕu 
	TT
	DiÔn gi¶i
	§¬n vÞ
	Thùc hiÖn n¨n 2006
	Thùc hiÖn n¨n 2007
	Thùc hiÖn n¨n 2008
	Môc tiªu N¨n 2009

	I
	Tæng doanh thu
	Tr.®
	374.894
	522.970
	567.722
	450.000

	
	Doanh thu b¸n hµng trong n­íc

Doanh thu s¶n xuÊt CN 

Doanh thu vËn t¶i

Danh thu KTCSVC
	Tr.®
	374.413
	521.487
	565.420
	

	
	
	Tr.®
	5.502
	7.717
	10.912
	10.000

	
	
	Tr.®
	481
	519
	252
	250

	
	
	Tr.®
	1.031
	1.361
	2.050
	2.300

	II
	Tæng trÞ gi¸ mua
	Tr.®
	326.002
	493.636
	501.000
	384.000

	
	NhËp khÈu
	Tr.®
	305.507
	444.071
	481.000
	350.000

	III
	Khèi l­îng hµng mua, b¸n
	TÊn
	85.176
	116.862
	100.000
	90.000

	1
	XuÊt nhËp qua kho
	TÊn
	48.287
	47.013
	50.000
	45.000

	IV
	C¸c chØ tiªu kh¸c
	
	
	
	
	

	1
	Nép ng©n s¸ch
	Tr.®
	34.635
	40.035
	40.000
	32.000

	2
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	Tr.®
	3.053
	3.313
	3.887
	3.500

	3
	Thu nhËp b×nh qu©n Tr.®/ng/th
	
	2,614
	5,100
	6,533
	4,000

	4
	Cæ tøc (%/n¨m)
	
	9,2
	13
	15
	10


II. C¸c biÖn ph¸p vµ tæ chøc thùc hiÖn
1. §Èy m¹nh kinh doanh s¶n xuÊt

Gi÷ v÷ng hÖ thèng kh¸ch hµng ®· ®­îc thiÕt lËp, t¨ng c­êng më réng kinh doanh ngµnh hµng kh¸c, n©ng cao chÊt l­îng dÞch vô nh»m tho¶ m·n c¸c yªu cÇu cña kh¸ch hµng.
TiÕp kiÖm triÖt ®Ó trong kh©u ph©n phèi l­u th«ng nhÊt lµ chi phÝ l·i vay, chi phÝ vËn t¶i… KiÓm so¸t chÆt chÏ c¸c chi phÝ. Chñ ®éng t×m kiÕm nguån hµng nhËp khÈu ë c¸c thÞ tr­êng míi ®Ó cã gi¸ c¹nh tranh.
Hoµn thiÖn qui tr×nh kinh doanh tõ kh©u ®Æt hµng, nhËp hµng, ph©n phèi hµng, b¸n néi ®Þa, h¹n møc sö dông vèn vµ ®Þnh møc nî cña kh¸ch hµng. T¹o c¬ chÕ b×nh ®¼ng, cã quyÒn tù quyÕt cao nh­ng ph¶i g¾n tr¸ch nhiÖm vËt chÊt ®Õn cïng víi c¸c bé phËn, ng­êi lao ®éng nh»m tr¸nh rñi ro thÊt tho¸t.

N©ng cao chÊt l­îng c«ng t¸c dù b¸o, ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ ®óng xu h­íng ph¸t triÓn cña thÕ giíi, nhu cÇu cña thÞ tr­êng trong n­íc ®Ó cã chiÕn l­îc dù tr÷ hµng chiÕn l­îc vµ xö lý nhanh nh÷ng t¸c ®éng ngoµi dù ®o¸n vµ øng phã linh ho¹t víi nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr­êng.
2. TËp trung cho ®Çu t­ ph¸t triÓn, khai th¸c c¬ së vËt chÊt
Chñ ®éng kªu gäi c¸c nhµ ®Çu t­ trong vµ ngoµi n­íc x©y dùng ph­¬ng ¸n ®Çu t­ t¹i c¸c vÞ trÝ ®Êt c«ng ty ®ang sö dông nh­: khu vùc sè 135 NguyÔn V¨n Cõ, khu vùc sè 93 phè §øc giang.
Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p sö dông hoÆc ®Çu t­ x©y míi hoÆc b¸n nhµ sè 2 ngâ Hµng bón ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ khai th¸c hoÆc t¨ng nguån vèn l­u ®éng cho kinh doanh.

§Èy nhanh tiÕn ®é vÒ xin cÊp phÐp ®Çu t­ x©y dùng t¹i khu sè 42 phè ®øc giang, khu vùc B·i kÝnh §«ng anh.

Phèi hîp tèt víi ®èi t¸c ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn hîp ®ång hîp t¸c kinh doanh t¹i sè 01 Phè Gi¸p nhÞ. 
Söa ch÷a, n©ng cËp mét sè h¹ng môc h¹ tÇng c¬ së trong kho, tËn dông nh÷ng khu ®Êt cßn trèng ®¶m b¶o an toµn vÒ giao th«ng, phßng chèng ch¸y ®Çu t­ x©y thªm kho, b·i ®Ó khai th¸c.

3. Gi¶i ph¸p vÒ tµi chÝnh
Nghiªn cøu c¸c gi¶i ph¸p ho¹t ®éng ®Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n, dµi h¹n, t¨ng vèn, huy ®éng vèn cho ®Çu t­, cho kinh doanh. Ph¸t huy tèi ®a nguån vèn l­u ®éng hiÖn cã cña doanh nghiÖp; tranh thñ c¸c nguån vèn ­u ®·i kh¸c cña chÝnh phñ trong ®Çu t­ ph¸t triÓn hoÆc trong kÝch cÇu kinh doanh th­¬ng m¹i.
T¨ng c­êng c«ng t¸c kiÓm tra gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng kÕ to¸n, tµi chÝnh cña c«ng ty, cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.

X©y dùng kÕ ho¹ch vÒ sö dông vèn, huy ®éng vèn phï hîp víi qui m« kinh doanh cña C«ng ty, giao h¹n møc sö dông vèn cho c¸c ®¬n vÞ nh»m t¨ng nhanh vßng quay sö dông vèn, gi¶m chi phÝ l·i vay vµ b¶o toµn vèn.
4. C«ng t¸c tæ chøc qu¶n lý, ®æi míi doanh nghiÖp

-  Nghiªn cøu, t¸i c¬ cÊu bé m¸y cña c«ng ty, bæ sung nh©n lùc, bæ sung chøc n¨ng nhiÖm vô lÜnh vùc ho¹t ®éng kinh doanh cho phï hîp víi yªu cÇu nhiÖm vô míi. Thùc hiÖn tin häc ho¸ hÖ thèng qu¶n lý ®iÒu hµnh c«ng ty.

- TiÕp tôc ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®µo t¹o, tuyÓn dông ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, nhÊt lµ c¸c vÞ trÝ c¸n bé chñ chèt, c¸c vÞ trÝ nghiÖp vô ®ßi hái chuyªn m«n cao.
- Thùc hiÖn tèt c¸c quy chÕ, qui ®Þnh cña c«ng ty, rµ so¸t vµ x©y dùng, bæ sung c¸c quy chÕ trong c«ng t¸c qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña C«ng ty; X©y dùng v¨n ho¸ kinh doanh, v¨n ho¸ l·nh ®¹o phï hîp víi truyÒn thèng, ®¸p øng nhu cÇu ®æi míi.

- T¹o ®iÒu kiÖn ®Ó ng­êi lao ®éng cã ®ñ viÖc lµm, ph¸t huy hÕt kh¶ n¨ng lµm viÖc cña m×nh vµ tr¶ l­¬ng xøng ®¸ng víi hiÖu qu¶ c«ng viÖc; kiªn quyÕt xö lý ®­a ra khái danh s¸ch c«ng ty nh÷ng lao ®éng kh«ng cã ®éng c¬ ®óng ®¾n ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao, vi ph¹m kû luËt, kh«ng phï hîp víi bé m¸y ho¹t ®éng cña c«ng ty.
5. C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c
- TiÕp tôc duy tr× tèt c«ng t¸c thi ®ua khen th­ëng, ph¸t ®éng thi ®ua.

- TiÕp tôc lµm tèt c«ng t¸c an ninh, quèc phßng, b¶o vÖ trÞ an trong c«ng ty vµ khu vùc. B¶o ®¶m an toµn trong xuÊt, nhËp, b¶o qu¶n hµng ho¸ nhÊt lµ c¸c kú lÔ tÕt vµ héi nghÞ diÔn ra ë Hµ néi; tÝch cùc lµm vÖ sinh c«ng nghiÖp c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho ng­êi lao ®éng. X©y dùng vµ triÓn khai tèt c«ng t¸c phßng chèng b·o, lôt; phßng chèng ch¸y næ.

- Duy tr× vÒ mèi quan hÖ gi÷a tæ chøc §¶ng vµ c¸c tæ chøc chÝnh trÞ kh¸c víi H§QT, chÝnh quyÒn cã tÝnh ®ång thuËn cao. T¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tæ chøc chÝnh trÞ, tæ chøc x· héi cã ®Çy ®ñ thêi gian, ®iÒu kiÖn vËt chÊt ®Ó ho¹t ®éng tèt.

- C«ng t¸c ®oµn thÓ ®­îc quan t©m vµ duy tr×, c¸c tæ chøc C«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn, phô n÷ h¨ng h¸i tham gia c¸c phong trµo thi ®ua ®Èy m¹nh c«ng t¸c kinh doanh cã hiÖu qu¶.

- ChÊp hµnh vµ thùc hiÖn tèt c¸c chñ tr­¬ng, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n­íc. §­a mäi ho¹t ®éng cña c«ng ty theo ®óng ph¸p luËt vµ luËt doanh nghiÖp.
6. Tæ chøc thùc hiÖn 
- C¨n cø vµo c¸c môc tiªu chiÕn l­îc, nhiÖm vô cña n¨m 2009 ®­îc §¹i héi cæ ®«ng th«ng qua. H§QT sím x©y dùng mét ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c tæng thÓ vµ x¸c ®Þnh c¸c nhiÖm vô träng ®iÓm tõng quý, c¶ n¨m 2009 vµ giao cho Tæng gi¸m ®èc triÓn khai thùc hiÖn.

- C¸c thµnh viªn H§QT x©y dùng c¸c ph­¬ng ¸n ®· ®­îc ph©n c«ng nh­: ph­¬ng ¸n xuÊt nhËp khÈu, b¸n néi, ph¸t triÓn thÞ tr­êng, ®Çu t­ khai th¸c, liªn doanh liªn kÕt, ... vµ sím ®­a c¸c ph­¬ng ¸n vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

- Ban Tæng gi¸m ®èc, cã chÝnh s¸ch ®iÒu hµnh quyÕt liÖt h¬n, cã biÖn ph¸p kiªn quyÕt ®èi víi c¸c ®¬n vÞ, c¸ nh©n kh«ng hoµn thµnh nhiÖm vô vµ chÊp hµnh c¸c quy ®Þnh cña c«ng ty.

- C¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt kinh doanh, c¨n cø vµo môc tiªu, kÕ ho¹ch ®· ®­îc giao phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®¶m b¶o c¸c chØ tiªu vÒ doanh thu, lîi nhuËn, thu nhËp ng­êi lao ®éng vµ qu¶n lý tèt tµi s¶n cña c«ng ty.

- C¸c phßng nghiÖp vô, Tæng kho hoµn thµnh tèt nhiÖm vô chuyªn m«n; phèi kÕt hîp ®Ò xuÊt c¸c ph­¬ng ¸n vÒ qu¶n lý tµi chÝnh, nh©n sù, hµng ho¸ phï hîp víi thùc tÕ, theo kÞp víi xu thÕ héi nhËp vµ ph¸t triÓn.
KÕt luËn: Víi truyÒn thèng n¨m m­¬i n¨m x©y dùng vµ tr­ëng thµnh, víi sù ®ßi hái cÊp b¸ch trong sù nghiÖp ®æi míi vµ víi nh÷ng c¬ héi, th¸ch thøc trong sù héi nhËp kinh tÕ toµn cÇu; víi sù ®ßi hái ph¸t triÓn bÒn v÷ng, hµi hoµ ba nhãm lîi Ých. C«ng ty cæ phÇn ho¸ chÊt gi÷ ®­îc æn ®Þnh, c¸c chØ tiªu vÒ doanh thu, cæ tøc, thu nhËp ®Òu t¨ng tr­ëng, c«ng ty ®· x¸c lËp ®­îc tÝnh æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh; c¸c kho¶n nî xÊu tõ c¸c n¨m vÒ tr­íc tõng b­íc ®­îc gi¶i quyÕt, vÞ thÕ cña c«ng ty trong vµ ngoµi n­íc vÉn ®­îc kh¼ng ®Þnh, TiÒm n¨ng cña c«ng ty khai th¸c cã hiÖu qu¶ h¬n, vai trß tr¸ch nhiÖm cña ng­êi lao ®éng trong c«ng ty ngµy ®­îc kh¼ng ®Þnh.

Víi sù ®oµn kÕt, cè g¾ng cña toµn thÓ l·nh ®¹o vµ ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp, C«ng ty Cæ phÇn Ho¸ chÊt nhÊt ®Þnh sÏ thùc hiÖn th¾ng lîi nghÞ quyÕt cña §¹i héi, tõng b­íc x©y dùng C«ng ty ph¸t triÓn bÒn v÷ng./.

  t/m héi ®ång qu¶n trÞ

Chñ tÞch H§QT

N¬i nhËn:

· H§QT

· BKS

· Ban TG§                                                          (®· ký)
· C¸c cæ ®«ng
· L­u TCHC
  L· Hång S¬n
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